
 

 

 

 

 

 

 

แผนกลยทุธ์ 

ภาควิชาเทคโนโลยีการพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ 

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรมและเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 

ปี 2553 

 

 

 

 

 

 

   



วิสัยทศัน์ 

• สร้างบณัฑิตให้เป็นเลศิทางวทิยาการและทกัษะ  

• เป็นศนูย์กลางแห่งวิชาการ งานวจิยัด้านเทคโนโลยีการพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ 

• เชิดชศูลิปวฒันธรรม และสร้างสรรค์สงัคม 

 

ปณิธาน 

สร้างคนสูอ่ตุสาหกรรม 

สร้างคณุธรรมแก่จิตใจ 

สร้างทกัษะมีวินยั 

สร้างอตุสาหกรรมไทยให้พฒันา 

 

พนัธกจิ 

• จดัหลกัสตูรด้านการพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ให้ตอบสนองตอ่ความต้องการของอตุสาหกรรมไทย 

• จดัการเรียนการสอนเพ่ือให้นกัศกึษาเป็นบณัฑิตท่ีมีคณุสมบตัติามท่ี มจธ. คาดหวงั 

• ผลติผลงานวิจยัท่ีสร้างองค์ความรู้และเป็นประโยชน์ต่ออตุสาหกรรมไทย 

• ให้บริการวิชาการในด้านการพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ 

• ร่วมมือกบัหน่วยงานภายในและนอกมหาวิทยาลยัเพ่ือพฒันาอตุสาหกรรมไทยให้ก้าวไกล 

• สง่เสริมกิจกรรมด้านการทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรมและสร้างสรรค์สงัคม 

 

 

 

   



การวเิคราะห์ SWOT 

Strength 

1. บคุลากรจบปริญญาเอกเป็นจํานวนมาก 

2. บคุลากรมีความเช่ียวชาญหลากหลาย 

3. มีการใช้ระบบ PBBS ในการบริหาร 

4. ใช้การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

5. ได้รับความร่วมมือจากบคุลากรส่วนมากเป็นอยา่งดี 

6. มีความเป็นเอกลกัษณ์ของหลกัสตูร เพราะเป็นการรวมระหวา่งการพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ 

7. บณัฑิตท่ีจบออกไปได้รับการยอมรับสงู และมีอตัราการได้งานทําสงู 

8. การจดัการแผนการสอนแบบ student‐centered และการฝึกปฏิบติัสหกิจ 

9. มีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัองค์กร และสถานประกอบการที่เก่ียวข้องกบัการพมิพ์และบรรจภุณัฑ์ 

10. บคุลากรสายสนบัสนนุมีความชํานาญในงานของตนเอง 

11. ได้รับการสนบัสนนุทางด้านวสัด ุและครุภณัฑ์จากองค์กรภายนอก 

12. มีความแขง็แกร่งด้านงานวิจยัทางด้านสื่อการสอนและการฝึกอบรม 

13. มีความแขง็แกร่งด้านงานวิจยัท่ีชว่ยรักษาสิง่แวดล้อม 

14. การตีพมิพ์เผยแพร่ผลงานวิจยัในการประชมุทัง้ระดบัชาติและนานาชาติเพิ่มมากขึน้ 

Weakness 

1. งบประมาณน้อย 

2. ยงัชาดครุภณัฑ์อีกมาก 

3. นกัศกึษามีพืน้ฐานโดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์ไม่ดี 

4. บคุลากรมีภาระงานมาก เพราะมีลคุลากรลาเรียนตอ่หลายคน 

5. นกัศกึษาไม่จบตามเวลาโดยเฉพาะบณัฑิตศกึษา 

6. ขาดการจดัการบริการวชิาการ และงานการค้าท่ีทํารายได้ให้ภาควชิานฯ 

7. ขาดการดําเนินการด้าน Internationalization 

8. กิจกรรมด้านศิษย์เก่ามีน้อย 

9. เงินวิจยัทัง้จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัมีน้อย 

10. ขาดการ share resource ด้านต่าง ๆ 

11. ขาดความร่วมมือทํางานเป็นทีมวิจยั 



12. ภาควิชา และสาขาไม่เป็นท่ีรู้จกั 

13. คา่เทอมแพง 

14. ขาดความรู้ด้านภาษาองักฤษ 

15. การตีพมิพ์ในวารสารระดบัประเทศ และนานาชาติมีน้อย 

Opportunity 

1. งบ creative economy ด้านสิง่พิมพ์ของรัฐบาล 

2. ASEAN community 

3. เครือขา่ย/ความร่วมมือทางวิชาการ 

4. มหาวิทยาลยัมีการสนบัสนนุด้าน Internationalization 

5. กระแส sustainability 

6. กรอบมาตรฐานคณุวฒิุอดุมศกึษาแห่งชาต ิ

Threat 

1. มีสถาบนัทางการพิมพ์เพิ่มมากขึน้ 

2. อปุกรณ์/เทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องบางชนิดมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็ว 

3. มีการแข่งขนัด้านงานวิจยัจากสถาบนัอ่ืน ๆ มากขึน้ 

4. สภาวะเศรษฐกิจ 

5. ระบบการจดัการไม่เอือ้ต่อการบริการวิชาการ 

6. การจดัมหาวิทยาลยัอยูใ่นกลุม่สถาบนัท่ีเน้นการวิจยัขัน้สงูและระดบับณัฑติศกึษา 

7. บทบาทของสื่อ electronic ท่ีเพิ่มมากขึน้ 

 

   



แผนกลยุทธ์ 

กลยทุธ์  เป้าประสงค์  ตวัชีว้ดั  หน่วย แผน 
2553  2554  2555 

1. ด้านการเรียนการ
สอน 

1.  เพื่อให้มีการจดัการเรียนการ
สอนแบบเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั 
และตอบสนองตอ่ความต้องการ
ของอตุสาหกรรม 

1. จํานวนหลกัสตูรที่เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั  หลกัสตูร 4 4  4 

2. หลกัสตูรมีการฝึกปฏิบตัิงานในสถานประกอบการ  หลกัสตูร 3  3  3 

3. จํานวนหลกัสตูรที่มีการปรับปรุงให้เป็นไปตาม
ความต้องการของอตุสาหกรรม 

หลกัสตูร
 

2  0  0 

4. จํานวนวิชาที่จดัการเรียนการสอนโดยใช้ ผลการ
เรียนรู้ใน มคอ.2  เป็นฐาน 

วิชา 
 

0  3  3 

2. ด้านการวจิยั  1. เพื่อพฒันางานวิจยัที่เกี่ยวข้อง
กบัการพมิพ์และบรรจภุณัฑ์ 

2. เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยัของ
ภาควิชา 

3. เพื่อจดัหาทนุวจิยั 

1. จํานวนโครงการวจิยัใหม ่
 

โครงการ  30  30  30 

2. ร้อยละของโครงการวิจยัที่เสร็จตามเวลา ร้อยละ 90  90  90 

3. จํานวนผลงานที่เผยแพร่ในวารสารระดบันานาชาต ิ เรื่อง 1  2  2 

4. จํานวนผลงานที่เผยแพร่ในวารสารระดบัชาติ เรื่อง 1  1  1 

5. จํานวนผลงานที่เผยแพร่ในรายงานการประชมุ
วิชาการระดบันานาชาต ิ

เรื่อง 7  15  11 

6. จํานวนผลงานที่เผยแพร่ในรายงานการประชมุ
วิชาการระดบัชาต ิ

เรื่อง 7  7  7 

7. จํานวนทนุวิจยัจากภายนอกภาควิชา ล้าน
บาท 

1.075  1.35  1.35 

   



กลยทุธ์  เป้าประสงค์  ตวัชีว้ดั  หน่วย แผน 
2553  2554  2555 

3. การบริการวิชาการ 1. เพื่อเป็นศนูย์กลางความรู้ด้าน
การพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ 

1. จํานวนการเผยแพร่ความรู้ บริการวิชาการ  ครัง้  5  5  5 

2. จํานวนการบริการด้านการทดสอบ ครัง้ 4  4  4 

3. จํานวนการฝึกอบรม หรือจดัสมัมนาวิชาการ ครัง้ 1  2  2 

4. จํานวนผู้ รับการฝึกอบรม/บริการ คน 20  20  20 

4. ทํานบุํารุงศิลปะ
และวฒันธรรม 

1. เพื่อให้นกัศกึษามีความตระหนกั
ถงึศิลปะ วฒันธรรม โดยเฉพาะ
ของชาติไทย 

1. จํานวนโครงการทํานบุํารุงศิลปะวฒันะธรรม  โครงการ 4 4  4 

2. จํานวนผู้ เข้าร่วมโครงการ คน 260  260  260 

 

  



โครงการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนแผนกลยุทธ์ 

กลยทุธ์ โครงการ  ตวัชีว้ดั เป้าหมาย 
ด้านการเรียนการสอน  โครงการการคดัเลือกนกัศกึษา ร้อยละของนกัศกึษาที่เข้าศกึษาตอ่ (เทียบกบัแผนที่ตัง้ไว้) ร้อยละ 100 

โครงการประชมุผู้ปกครองนกัศกึษาปี 1  จํานวนผู้ปกครองที่เข้าร่วมกิจกรรม 30 คน 
โครงการฝึกปฏบิตัิสหกิจศกึษา  คะแนนประเมินการปฏิบตัิงานของสถานประกอบการ  ร้อยละ 80 

ด้านการวจิยั โครงการจดังาน ICIPT2011  จํานวนผู้ เข้าร่วมการประชมุ 
จํานวนผลงานที่นําเสนอในงานประชมุวชิาการ 
จํานวนผลงานของภาควชิาที่นําเสนอในงานประชมุวิชาการ 
ความพงึพอใจของผู้ ร่วมงาน 

80 คน 
80 เรื่อง 
20 เรื่อง 
มากกวา่ 3.51 (จาก 5) 

ด้านการบริการวิชาการ  โครงการ 2B‐KMUTT 

 

จํานวนนกัศกึษาที่เข้าร่วมโครงการ 
ความพงึพอใจของนกัศกึษาที่เข้าร่วมโครงการ 

2 คน 
มากกวา่ 3.51 (จาก 5) 

โครงการจดัทําสจูิบตัร จํานวนบคุลากรที่เข้าร่วมโครงการ 7 คน 
โครงการรับปริญญา จํานวนบคุลากรที่ชว่ยงานรับปริญญาของมหาวิทยาลยั และงานที่ภาค 8 คน 
โครงการ Road show จํานวนครัง้ที่ไป Roadshow  3 ครัง้ 
โครงการคา่ย Creative PPT camp  จํานวนนกัเรียนที่มาเข้าคา่ย 40 คน 
โครงการจดัการสมัมนาวิชาการ (ป.ตรี) จํานวนผู้ เข้าร่วมสมัมนา 

ความพงึพอใจของผู้ เข้าร่วมสมัมนา 
40 คน 
มากกวา่ 3.51 (จาก 5) 

โครงการจดัการสมัมนาวิชาการ (ป.โท) จํานวนผู้ เข้าร่วมสมัมนา 
ความพงึพอใจของผู้ เข้าร่วมสมัมนา 

40 คน 
มากกวา่ 3.51 (จาก 5) 

ด้านทํานบุํารุงศิลปะ และ
วฒันธรรม 

โครงการปัจฉิมนิเทศ  ร้อยละของนกัศกึษาที่คาดวา่จะจบการศกึษาเข้าร่วม ร้อยละ  90 
โครงการไหว้ครู จํานวนนกัศกึษาเข้าร่วมงาน 240 คน 
โครงการทําบญุภาค จํานวนนกัศกึษาและบคุลากรเข้าร่วมงาน 250 คน 

 


